
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

��^�t/�,d/'^d��/D�m��Z�>/�<� 

WƌŽŐƌĂŵŵ 
�Ğƌ�^ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ�ŝƐƚ�ďĞƌƵĨƐďĞŐůĞŝƚĞŶĚ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͘ 
�ĞƌƟĮŬĂƚƐůĞŚƌŐĂŶŐ�ϰϱϬ�>ĞŬƟŽŶĞŶ�;ĐĂ͘�ϯ�:ĂŚƌĞͿ 
�ŝƉůŽŵůĞŚƌŐĂŶŐ�ϭϱϬ�>ĞŬƟŽŶĞŶ�;ĐĂ͘�ϭ�:ĂŚƌͿ� 
 
�ŝĞ�>ĞŚƌŐćŶŐĞ�ƐŝŶĚ�ŵŽĚƵůŵćƐƐŝŐ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͕�ƐŽĚĂƐƐ�^ŝĞ�
ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ũĞĚĞŵ�:ĂŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶŵĞůĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
  
�ŝĞůŐƌƵƉƉĞŶ 
WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŽǌŝĂůƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ĞƌǁĞƌďĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 
 
   
�ďƐĐŚůƵƐƐ 
�ĞƌƟĮŬĂƚ͗�WƐǇĐŚŽƐŽǌŝĂůĞͬƌ��ŽĂĐŚ�W^�-<ĂŝƐĞƌ 
�ŝƉůŽŵ͗�ĚŝƉů͘�WƐǇĐŚŽƐŽǌŝĂůĞͬƌ��ĞƌĂƚĞƌͬŝŶ�W^�-<ĂŝƐĞƌ 
  
 
^ĐŚǁĞŝǌĞƌŝƐĐŚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ͕�^'Ĩ� 
�ĂƐ�/ŶƐƟƚƵƚ�W^�-<ĂŝƐĞƌ�ŝƐƚ�<ŽůůĞŬƟǀŵŝƚŐůŝĞĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝͲ
ǌĞƌŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ�^'Ĩ�͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ��ƌͲ
ǁĞƌď�ĚĞƐ��ŝƉůŽŵƐ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĂůƐ��ŬƟǀŵŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƌ�^'Ĩ��
ďĞŝƚƌĞƚĞŶ͘ 
 
 
�ŝĚŐ͘��ŝƉůŽŵ 
�Ɛ�ďŝĞƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĞŝŶĞ�ĞŝĚŐ͘�,ƂŚĞƌĞ�&ĂĐŚƉƌƺͲ
ĨƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�͞�ĞƌĂƚĞƌ/Ŷ�ŝŵ�ƉƐǇĐŚŽƐŽǌŝĂůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�
ŵŝƚ�ĞŝĚŐĞŶƂƐƐŝƐĐŚĞŵ��ŝƉůŽŵ͞�ǌƵ�ĞƌůĂŐĞŶ͘� 
 
hŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ƐŐĩ͘ĐŚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘� 
 
 
͘ 
  
  
 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐ� 
WƐǇĐŚŽƐŽǌŝĂůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ� 

ŶĂĐŚ��Ăƌů�Z͘�ZŽŐĞƌƐ 

�ĞƌƟĮŬĂƚƐ-�ƵŶĚ� 
�ŝƉůŽŵƉƌŽŐƌĂŵŵ 

^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ� 
 

/ŶƐƟƚƵƚ�Ĩƺƌ�WƐǇĐŚŽƐŽǌŝĂůĞ��ŝůĚƵŶŐ͕�W^�-<ĂŝƐĞƌ 
^ƚĂƟŽŶƐƐƚƌĂƐƐĞ�ϭϳ͕�ϴϬϮϯ�tĞƚǌŝŬŽŶ��, 
ŝŶĨŽΛƉƐď-ŬĂŝƐĞƌ͘ĐŚ͕�ǁǁǁ͘ƉƐď-ŬĂŝƐĞƌ͘ĐŚ 

dĞů͘�Ϭϳϲ�ϱϯϱ�Ϯϲ�Ϯϲ 



/E,�>d��/W>KD 

dŚĞŵĞŶ͗ 
· �ŝŐĞŶĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ 

· WƌŽǌĞƐƐ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͕�ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ� 

· sĞƌƟĞĨĞŶ͕�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�>ĞŚƌƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕ 

· dŚĞŽƌŝĞ�ǀĞƌƟĞĨĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ 

· WƌĂǆŝƐĂƵĩĂƵ�ƵŶĚ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ 

· WƐǇĐŚŽŚǇŐŝĞŶĞ 

· �ƚŚŝŬ 

· �ĞƌĂƚƵŶŐƐŬŽŶǌĞƉƚ 

· sŝĚĞŽ-�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�dŽŶďĂŶĚĂƵĨŶĂŚŵĞ 
  
/Ŷ�ĚĞƌ��ŝƉůŽŵƐƚƵĨĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ�ƐƵƉĞƌͲ
ǀŝƐŽƌŝƐĐŚ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͘�^ŝĞ�
ůĞƌŶĞŶ͕�WƌŽǌĞƐƐĞ�ǌƵ�ĂŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ�
ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ŵŝƩĞůƐ�sŝĚĞŽ-�ŽĚĞƌ�
dŽŶďĂŶĚĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ĂƵĨ͘�/ŵ�<ƵƌƐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�ĂƵĨͲ
ŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌͬĚŝĞ�dĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞƌͬŝŶ�ĞƌŚćůƚ�ĚĂďĞŝ�ĞŝŶĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶƐƐŝƚǌƵŶŐ͘� 
 
�ŝĞƐ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�
<ůŝĞŶƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�^ĞůďƐƚƌĞŇĞŬƟŽŶ�ŝŵ�
sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘ 
 
WƌƺĨƵŶŐ͗ 
�Ğƌ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞƌ�ŵƺŶĚůŝĐŚĞŶ�WƌƺĨƵŶŐ͘� 

�h^�/>�hE'^�/�>�ͬ��/�>'ZhWW�E� 
�ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĞƌůĞƌŶĞŶ͗ 

· <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚĞŶ�'ĞͲ
ƐƉƌćĐŚƐĨƺŚƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ��Ăƌů�Z͘�ZŽŐĞƌƐ� 

· �ƵŚƂƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŵƉĂƚŚŝĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ 

· ^ĐŚćƌĨƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĞůďƐƚǁĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ŝŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�
ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĂŬƟŽŶ 

· �ƵƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚƐĨƺŚƌƵŶŐƐƐƟůĞŶ�ĚĞŶ�Ăŵ�
ďĞƐƚĞŶ�ǌƵƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ�ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�ŶƵƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�;ĂƵƚŚĞŶƟƐĐŚĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶͿ 

· �ĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ĞŝŶďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ�
ǁŝĞ�&ŽĐƵƐŝŶŐ͕��ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝŬĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌĞƐƐĂďďĂƵͲ
ƚĞĐŚŶŝŬĞŶ� 

· ^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�<ůŝĞŶƚĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůů�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ� 

  
�ŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌ�WŽƚĞŶǌŝĂů�ĨƂƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�
ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ 

· ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ĞŝŶůĂƐƐĞŶ� 

· ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽǌŝĂůĞ�'ĞƐƉƌćĐŚ-
ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐƐĨƺŚƌƵŶŐ��ĂŶĞŝŐŶĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ 

· ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�ĞŝŶůĂƐƐĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ 

· ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�<ƂƌƉĞƌĞŶĞƌŐŝĞďĂůĂŶĐĞ-DĞƚŚŽĚĞŶ�
;^ƚƌĞƐƐĂďďĂƵƚĞĐŚŶŝŬĞŶ͕�&ŽĐƵƐŝŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĞŝŐŶĞŶ� 
ŵƂĐŚƚĞŶ 

· ĚŝĞ�ĚĂƐ�tŝƐƐĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�ũĞƚǌŝŐĞŶ��ĞƌƵĨ�ŽĚĞƌ�ƉƌŝǀĂƚ�ĞŝŶͲ
ŇŝĞƐƐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ǁŽůůĞŶ 

· ĚŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ĚĞŶ��ĞƌƵĨ�ĂůƐ�WƐǇĐŚŽƐŽǌŝĂůĞͬƌ��ĞƌĂƚĞƌͬŝŶ�ĂƵƐ-
ƺďĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ 

  
  

/E,�>d���Zd/&/<�d� 

'ĞƐƉƌćĐŚƐĨƺŚƌƵŶŐ 
· �ŵƉĂƚŚŝĞ͕�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕�<ŽŶŐƌƵĞŶǌ� 

· EŽŶǀĞƌďĂůĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ� 

· <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƐƉĞƌƌĞ 

· /ĐŚ-�ƵŶĚ��Ƶ-�ŽƚƐĐŚĂŌĞŶ�͕ 

· &ƌĂŐĞ-dĞĐŚŶŝŬĞŶ� 

· ^ŝƚǌƵŶŐƐĂďůĂƵĨ͕��ƵŌƌĂŐƐ-�ƵŶĚ�ZŽůůĞŶŬůćƌƵŶŐ͕� 

· DĞĚŝĂƟŽŶ�;WĂĂƌ-�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶďĞƌĂƚƵŶŐͿ 

· �ĞƌĂƚƵŶŐ�ĂƵƐ�ƐǇƐƚĞŵŝƐĐŚĞƌ�^ŝĐŚƚ� 

· �ĞƌĂƚƵŶŐ�ŝŶ�<ƌŝƐĞŶ 

· hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞŶ 
 
DĞƚŚŽĚĞŶ 
· &ŽĐƵƐŝŶŐ 

· ^ǇƐƚĞŵŝƐĐŚĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ 

· �ŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐƐƺďƵŶŐĞŶ 
 
dŚĞŵĞŶ 
· �ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�WƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉŝĞ 

· DĞŶƐĐŚĞŶďŝůĚ͕�^ĞůďƐƚŬŽŶǌĞƉƚ 

· �ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ͕�'ĞĨƺŚůĞ�ƵŶĚ�EŝĐŚƚ-'ĞĨƺŚůĞ� 

· DƵƐƚĞƌ͕�>ĞďĞŶƐŵƵƐƚĞƌ 

· WƌŽũĞŬƟŽŶ�ƵŶĚ�mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ 

· KƉĨĞƌ—ZĞƩĞƌ—sĞƌĨŽůŐĞƌ 

· tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ 

· �ŽƵďůĞ��ŝŶĚƐ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ůƂƐĞŶ 

· <ŽŶŇŝŬƚĞ 

· /ŶŶĞƌĞ�<ƌŝƟŬĞƌ 

· �ďǁĞŚƌŵĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ 

· �ŝŶĚƵŶŐƐŵŽĚĞůůĞ 

· <ƌŝƐĞŶŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�EŽƞĂůůƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ 

· dƌĂƵŵĂ 

· dƌćƵŵĞ 


